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Occupazione in cambiamento
servono etica e innovazione

La dignita sociale di ogni persona passa da qui

iportare il lavoro al centro della

formazione, dell'economia e
della politica perché la dignita socia-
le di ogni persona passa da qui. E il
tema della tavola rotonda che si ¢
svolta lunedi 19 marzo — solennita
di San Giuseppe — nella sala San Ze-
no della parrocchia di San Massimo
all'Adige. Dopo il saluto del parroco
don Luca Mainente, ha preso la pa-
rola il presidente del circolo Acli lo-
cale, Carlo Ramella, che ha presen-
tato e introdotto i due ospiti della
serata: il prof. Giorgio Mion titolare
del corso di Economia aziendale ed
Economia delle aziende non profit
presso 'Universita degli studi di Ve-
rona, ¢ l'avvocato Italo Sandrini,
presidente provinciale delle Acli.

Economia senza lavoro?

Le trasformazioni dell'economia
sono cosi veloci che non riguarda-
no solamente le merci o la finanza,
ma anche il lavoro. Stiamo andan-
do verso un’economia senza lavo-
ro? 1l prof. Mion & il primo a pren-
dere la parola: «Siamo passati da
una crisi della finanza a quella del-
Peconomia perché questultima si
¢ finanziarizzata. Quando il fulcro
del mercato diventa la finanza,
tocchiamo con mano — direbbe
Bockenforde — che il male del ca-
pitalismo ¢ un individualismo
proprietario c¢he si auto-alimenta.
La centralita della finanza accresce
Iidea che il reddito non deriva dal
lavoro. Se il lavoro ¢ vocazione,
pensare ad un mondo senza lavoro
significa che al centro non c’e piu
la persona. E l'altro elemento ¢ la
debolezza delle politiche del lavo-
ro. Anche nella recente campagna
elettorale, il lavoro & sparito dal
confronto pubblico. Non & pitt un
tema politico o comune».

[talo Sandrini ha posto l'accento
sullesperienza del patronato Acli di
Verona: «Le criticita legate al lavoro,

noi le vediamo e le tocchiamo con
mano tutti giorni. Ai nostri sportelli
abbiamo una fila incessante. Se te-
nessimo aperta la sede giorno e not-
te, avremmo sempre la fila... Il pro-
blema é che i tagli ai fondi per i pa-
tronati dell'ultima legge finanziaria
hanno comprovato che l'immagine
pubblica di questi servizi e quasi
quella di chi e la causa del debito
pubblico. Dimenticando che questi
fondi sono autofinanziati dai lavora-
tori e non sono per niente legati al
debito pubblico. Spesso si ragiona
con le categorie di un mondo che
non c’¢ pit. Il problema vero & che
non si parla piu di politiche attive
del lavoro».

Lindustria 4.0

Ma come sta cambiando il lavoro
con l'industria 4.0? Di nuovo il prof.
Mion: «Innanzitutto bisogna dire
che l'industria 4.0 & il futuro. Una
delle sue caratteristiche ¢ la flessibi-
lita. Dove flessibilita non significa la
possibilita di licenziare le persone.
Per anni siamo andati avanti con
questa idea di una flessibilita di tipo
quantitativo. Immagine che & venu-
to ormai il tempo di cancellare. Con
lindustria 4.0 — prosegue il docente
— questo tipo di flessibilita non fun-
ziona. Perché se il lavoro richiesto
sara piu qualificato e specializzato,
non sara cosi facilmente sostituibile.
Bisogna pensare ad una flessibilita
di tipo qualitativo, capace di rein-
ventare le proprie competenze pas-
sando attraverso la riqualificazione
professionale che non pud essere a
carico soltanto del lavoratore. Un
secondo tema & quello dellinnova-
zione oggi legata soprattutto alla di-
mensione tecnologica. Un ultimo
aspetto — e lo dico in modo forse un
po’ provocatorio — € questo: ritengo
che oggi l'impresa possa diventare
un forte agente di cambiamento,

_una struttura sociale intermedia

che, rinnovandosi, rinnova la socie-
tar.

Scarto come risorsa

Negli ultimi anni le Acli provin-
ciali di Verona hanno creato lavoro
utilizzando le eccedenze alimentari
e non solo. Come lo scarto puo di-
ventare risorsa e generare lavoro?
Per Sandrini «& una faccenda di
mentalita. Non ¢ una questione di
differenza generazionale. In questo
progetto c'¢ flessibilita ¢ innovazio-
ne. E da molto tempo che come Acli
stiamo riflettendo sul tema dello
spreco delle eccedenze alimentari.
Non si tratta di rifiuti. E non chie-
diamo a nessuno di acquistare nulla,
ma lavoriamo su prodotti reimpie-

gati per la stessa finalita per la quale
erano stati concepiti. In sintesi, il
progetto realizza una rete locale di
solidarieta per il recupero di beni
(alimenti ortofrutticoli, mense, far-
maci, libri) invenduti o inutilizzati
che hanno ancora un elevato potere
di utilizzo, ma non piu valore com-
merciale, per destinarli a chi ne ha
bisogno».

Formazione

E infine l'universita e la formazio-
ne al lavoro. Come stanno cambian-
do? Conclude il prof. Mion: «Ci so-
no prolessioni che inevitabilmente
cambieranno e fra qualche anno
non ci saranno pit, perché sostituite
dalla tecnologia. Un esempio sono
le cassiere dei supermercati. Che co-
sa faranno queste ragazze, quando
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saranno sostituite da mezzi di paga-
mento a lettura ottica? Dipende dal
tipo di investimento che hanno fat-
to su loro stesse. Linvestimento
educativo sulle nuove professionali-
ta del futuro include la scuola, la
persona e la politica. Qualcosa ¢ sta-
to fatto. Per esempio lalternanza
scuola-lavoro. Oggi diventa sempre
pit chiaro che fare esperienza di re-
lazioni e di comunita permette ad
un ragazzo di acquisire delle com-
petenze essenziali per il lavoro: co-
me per esempio lavorare in gruppo,
saper ascoltare, parlare, trovare una

mediazione, reggere il confronto e
cosi via. E pericoloso fermarsi allo
stipendio da mille euro. Fermarsi al
primo becchime puo diventare un
problema soprattutto se prima o poi
finirar.

E da ultimo c’¢ il problema degli
stipendi medio-bassi, che sono fer-
mi da troppo tempo: «Pare che sia-
no cresciuti del 2,5% — chiosa Mion
—ma la mobilita sociale ¢ ancora fer-

max.

Insomma diventa sempre piu es-
senziale interrogarsi sull'impatto
che l'attuale modello di sviluppo sta

avendo sui lavoratori e sulla loro vi-
ta per avviare processi, mobilitare
idee e favorire politiche attive del la-
VOro.

Renzo Beghini
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